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I. Obiectivele dezvoltirii resurselor umane
» Dezvoltarea competentelor personalului in vederea cregterii eficienfei si eficacitatii
activitdtii specifice;
» Imbundtdtirea capacitdtii de rezolvare a problemelor de serviciu;
in vederea atingerii acestor obiective generale, dezvoltarea resurselor umane va avea in vedere:
» Elaborarea unui plan de carierd al angajatilor, corelat cu mandatul si viziunea

» Actualizarea anuald a Planului de formare profesionald a angajatilor in functie de
rezultatele evaludrii a performantelor profesionale individuale.

II. Factorii care determini formarea profesionali

I. Pentru asigurarea eficientei procesului de formare profesionald, se elaboreazi planul anual de
perfectionare profesionala, aprobat de director.

2. Planul anual de perfectionare se bazeaza pe domeniile necesiti formare profesionala, identificate in
raportul de autoevaluare/evaluare evaluarea performantelor profesionale individuale.

3. Formarea profesionala este necesard si ca urmare a modificirilor legislative in domeniile de
competentd ale angajatilor sau in situatia modificarii semnificative a fisei postului.

4. Formarea profesionala a a personalului didactic auxiliar si nedidactic se organizeazi si se desfagoard
in mod distinct pentru fiecare dintre categoriile de personal.

IIL. Grupul tinta

1. Personalul didactic: 6 cadre didactice;
2. Personalul didactic auxiliar: 2 persoane;



1V. Analiza nevoilor de formare

Analiza nevoilor de formare a personalului din grupul tintd a vizat obtinerea de informatii privind:
1. Schimbirile anterioare din unitatea de invatimant;

2. Importanta cunoagterii legislatiei din sistemul educational, a strategiei de dezvoltare, a abilitatilor
de comunicare;

Impactul programelor de formare derulate in institutie.

lerarhia nevoilor de formare/ instruire;

Domeniile utile pentru formare, in viziunea angajatilor;

Modalitatile cele mai bune pentru organizarea formarii profesionale.

Comparatia intre situatia actuala si cea doritd cu privire la cunostintele si atitudinea personalului.

™S W

V. Priorititile strategice de formare a personalului

1. Personalul didactic:
» Managementul clasei
» Negocierea conflictelor
» Schimbarea culturii organizationale
» Managementul echipelor
» Managementul performantei
2. Personalul didacic auxiliar:
» Legislatie generala si specifica
» Utilizarea programelor informatice specifice
» Managementul de proiect
» Comunicarea interinstitutionala

VI. Instrumente de dezvoltare profesionali
» Programe de formare

» Schimburi de experientd/ stagii de pregitire
» Vizite de studiu

VILI. Costuri

» 3500 lei/an
VIII. Surse de finantare

» Bugetul unititii de invitimant
X. Responsabilitati

» Strategia de formare va fi aprobata de Consiliul de administratie
» Implementarea strategiei va fi asigurata de Comisia de formare continua




